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ÉDITO 

J’y ai développé la passion du sport et appris, auprès de mes premiers éducateurs, les
fondamentaux du jeu qui me conduiront ensuite à être repérée et entraînée par les
structures fédérales de la Ligue du Val-de-Marne de tennis, puis au Centre National
d’Entraînement de Roland Garros.

Formée par mon club et ma fédération, j’ai pu être sélectionnée plus d’une trentaine de
fois en Equipe de France, remporter chez les jeunes 3 titres de championne de France, 1
titre de championne d’Europe par équipes et le Tournoi de l’Orange Bowl, officieux
championnat du monde, tout en me hissant en demi-finale de 3 des 4 tournois du
Grand Chelem Juniors. 

A l’âge de 18 ans, en 1996, après avoir joué le tournoi de Roland Garros pour la
dernière fois en double aux côtés d’Amélie Mauresmo, j’ai fait le choix de privilégier la
voie des études, à une époque où rien n’était encore fait dans notre pays pour permettre
le double projet, académique et sportif, des sportifs de haut-niveau. 

Ces études m’ont conduite à débuter ma carrière professionnelle en 2004 comme
auditrice à la Cour des Comptes, avant de rejoindre deux grandes entreprises françaises,
où j’ai passé près de quinze ans, dans l’assurance et la grande distribution, en m’y
spécialisant sur les enjeux numériques, marketing et media. 

Pendant ces années, je suis restée proche du monde du sport. D’abord comme
pratiquante bien sûr, amoureuse à vie de la petite balle jaune, une passion transmise à
mes enfants. Mais aussi comme bénévole engagée dans la vie de ma fédération : dès
l’âge de 30 ans, en 2008, je me suis investie dans le groupe de travail créé par la
Fédération Française de Tennis (FFT) sur la reconversion des sportifs de haut-niveau ; en
2015, j’ai été élue au comité directeur de la FFT puis, en 2020, à son comité exécutif.
Parallèlement, en 2018, nous avons fondé avec plusieurs proches l’association
Rénovons le Sport français, dont j’ai exercé la présidence jusqu’en 2022 tout en
rejoignant le conseil d’administration d’une autre association, Sport dans la Ville,
spécialisée dans l’inclusion sociale des jeunes par le sport. 

AMÉLIE OUDÉA-CASTÉRA,   
LE MOUVEMENT SPORTIF AU CŒUR 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

Ma première licence, je l’ai prise à l’âge de 5 ans, en 1983. Dans un petit club de
tennis du Perreux-sur-Marne, tout près de chez mes grands-parents. Un club qui est vite
devenu à la fois mon terrain de jeu, ma fabrique à copains, mon espace préféré
d’apprentissage et de progrès, et mon camp de vacances. 
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Ces expériences de la vie fédérale et de la vie associative m’ont donné deux certitudes :
l’engagement fait le sel de la vie ; le sport est un trésor que la société doit apprendre à
mieux découvrir .   

Et, après la crise du Covid, c’est au sport que j’ai eu envie de me consacrer pleinement.
Après mon passage à la direction générale de la FFT, qui m’a permis d’appréhender
d’autres facettes encore de l’action de nos fédérations et de mieux prendre aussi la mesure
du quotidien contrasté de nos clubs comme de l’évolution des attentes des pratiquants, j’ai
été n ommée en mai 2022 ministre des Sports et des Jeux olympiques et paralympiques.   

Dans l’exercice de cette responsabilité, j’ai œuvré sans relâche pendant deux ans et demi   
pour aider et faire avancer le sport français,  et pour contribuer au mieux, aux côtés de
Tony Estanguet et de tous les autres acteurs impliqués,  au succès du rendez-vous
historique des Jeux de Paris 2024.   

Dans ce cadre, nous avons agi en étroite coopération avec Brigitte Henriques puis David
Lappartient, à l’écoute des besoins de nos athlètes et en  proximité constante avec les
fédérations,  que ce soit sur le volet organisationnel et sportif des Jeux, ou pour le
déploiement de dispositifs comme  la billetterie populaire  (qui a pu bénéficier à 100 000
bénévoles du mouvement sportif) et la <grande cause nationale=.   

Avec le sport pour fil rouge d’une vie et le mouvement sportif au cœur depuis l’enfance, 
je suis fière et heureuse de m’être engagée dans cette campagne pour la présidence du
Comité National Olympique et Sportif Français (CNOSF).   

J’ai envie de mettre au service de l’institution, des fédérations et du mouvement sportif,
mon énergie, ma passion, les compétences et l’expérience que j’ai acquises  dans mon
parcours de sportive de haut niveau, de dirigeante d’entreprise, de dirigeante associative et
de femme engagée dans la vie publique de son pays.  Pour un sport fort et respecté,
performant et inclusif, exemplaire et inspirant.   

Au service de cette ambition, nous sommes déterminés avec Cédric Gosse,  le Président de
la Fédération Française de Triathlon que je remercie pour son engagement de la première
heure à mes côtés,  à bâtir avec et pour chacun d’entre vous un CNOSF fort, utile et
moderne. 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 
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INTRODUCTION1 
UN MOMENT INÉDIT - ET DÉCISIF - POUR LE SPORT FRANÇAIS 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

L’année 2024 a été exceptionnelle pour le sport français, avec le succès collectif de
l’organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques, la réussite éblouissante de nos
athlètes et la reconnaissance de la promotion de l’activité physique et sportive comme
<grande cause nationale= pour la toute première fois de notre histoire.

Cet élan, il nous faut continuer à le porter tous ensemble. Comme lors de précédents
grands rendez-vous sportifs organisés en France, et avec un rayonnement planétaire
l’été dernier, la démonstration a été faite que, lorsqu’on donne vraiment sa chance au
sport, il sait apporter à notre nation de l’inspiration, de la joie, de la fierté, de la
cohésion. 

Et nous savons aussi tout ce que le sport apporte comme bienfaits à celles et ceux qui le
pratiquent régulièrement : santé et bien-être, émancipation et confiance en soi, respect
et discipline, goût du dépassement de soi et résilience. Y a-t-il d’autres activités
humaines porteuses d’autant de bénéfices ? 

Le sport est un bien commun, et il peut changer la vie. C’est pourquoi nous devons
nous battre pour renforcer sa place au cœur de notre société. 

Ce combat, soyons lucides, ne sera pas facile. D’abord parce que notre pays est dans
une situation budgétaire particulièrement délicate, qui impacte les finances publiques
nationales comme locales et qui renforce la concurrence entre secteurs pour l’accès aux
financements. Ensuite, parce qu’il va au-devant d’échéances politiques majeures, qui
sont susceptibles de le fracturer encore un peu plus ou de déplacer le débat vers
d’autres thèmes de campagne jugés plus <rentables= politiquement à court terme. Enfin,
parce que le secteur du sport doit lui-même surmonter certaines de ses fragilités,
notamment sur le plan économique, de son poids dans la gouvernance
interministérielle ou de sa capacité à faire face aux différents types de violences et
d’exclusions qui traversent les terrains de sport comme ils percutent la société. 
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POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

Mais nous avons aussi des atouts  pour sortir d’une situation où le sport est encore trop
souvent perçu comme une activité <accessoire= par certaines franges de la société, qui
n’ont pas encore saisi son potentiel transformateur. Et notamment un momentum porteur, lié
aux attentes qu’ont les Français quant à l’héritage des Jeux de Paris 2024 et à la
perspective des Jeux d’hiver des Alpes françaises 2030 . Dans le même esprit, de plus en
plus d’études scientifiques et économétriques nous permettent aujourd’hui de  démontrer
l’impact positif qu’a le sport sur la société  et la manière dont l’investissement dans
l’activité physique et sportive, loin d’être un coût, est une source d’économies multiples
pour la collectivité. 1 euro investi dans le sport, c’est 13 euros économisés pour la
collectivité, on ne le rappellera jamais assez (1) . Enfin, le sport porte en lui cette  magie 
d’éblouir, de transporter, de libérer ; s’y essayer dans de bonnes conditions, et notamment
avec le bon encadrement, c’est souvent l’adopter.   

Et cette bataille majeure que nous avons à livrer, elle se joue à  un moment inédit , entre
Paris 2024 et Alpes 2030 : jamais notre pays n’a connu un tel enchaînement entre deux
éditions olympiques, et donc un laps de temps aussi stratégique pour agir.    

Ce moment est bel et bien décisif  : c’est le moment où jamais pour embarquer le pays
autour du sport et  pour réussir notre transition d’une nation de grands sportifs à une
grande nation sportive .   

Une grande nation sportive, c’est une nation dans laquelle le sport est rendu accessible au
plus grand nombre, à travers les générations, les territoires et les contextes d e vie de   
chacun ; une nation dans laquelle la pratique d’une activité physique et sportive continue
de progresser (2)  et se voit promue comme un élément essentiel de la qualité de vie, pour
toutes et tous ; et une nation dans laquelle  ceux qui font le sport, de nos athlètes à nos
bénévoles, reçoivent toute la reconnaissance que leur engagement mérite.   
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(2)     D’après le baromètre Ipsos-Fédération f rançaise d’éducation physique et de gymnastique volontaire (FFEPGV) d’avril
2024, la proportion de Fra nçais qui pratiquent un sport (68%) a augmenté de 14 points depuis 2012, et le temps qu’ils y
consacrent a été multiplié par 2. D’après l’INJEP, le nombre de licences annuelles, après une hausse de près de 8%
entre 2022 et 2023, a augmenté à nouveau d e 5,4% en 2024.   

(1)     Cf. Etude s ur l’impact social, sociétal et éco nomique du sport, publiée par l’Observatoire des Métiers du sport,
réalisée par le cabinet Pluricité et le CDES, avec le soutien d e l’Afdas, janvier 2025. 



NOTRE VISION2 
AIDER LE MOUVEMENT SPORTIF À S’AFFIRMER COMME LA CLÉ DE VOÛTE D’UNE
GRANDE NATION SPORTIVE   

POUR DES FÉDÉRATIONS FORTES ET DIVERSES 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

POUR DES CLUBS FORTIFIÉS  
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POUR DES ÉQUIPEMENTS SPORTIFS ÉTOFFÉS ET REPENSÉS 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 
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L’INDISPENSABLE SOUTIEN À L’EMPLOI SPORTIF ET AU BÉNÉVOLAT 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

DE NOUVEAUX DÉFIS SOCIÉTAUX À RELEVER POUR LE MOUVEMENT SPORTIF
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(4)      C onseil Social d u Mouvement Sportif   



DES OPPORTUNITÉS ET RELAIS DE CROISSANCE  À SAISIR

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

JAMAIS SANS NOS ATHLÈTES 
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POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

DES TERRITOIRES PLEINEMENT EMBARQUÉS

ET L’IMPÉRATIF D’UNE BONNE GOUVERNANCE D’ENSEMBLE 
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NOTRE PROGRAMME3 
POUR UN CNOSF FORT, UTILE, MODERNE   

UNE MÉTHODE

UNE TRIPLE CONVICTION 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 
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Un CNOSF fort, qu’est-ce que cela veut dire ?   

Un CNOSF dont la voix porte dans le débat public, capable de défendre les
intérêts du mouvement sportif avec efficacité, et donc d’anticiper, de réagir vite,
de négocier et d’être force de proposition vis-à-vis notamment des pouvoirs
publics.    

Un CNOSF uni, qui fait vivre le débat en son sein, accompagne les fédérations 
 dans toute leur diversité tout en les rapprochant autour de positions claires et 
 solidaires, et déploie ses actions de manière impactante dans les territoires avec 
 ses CROS, ses CTOS et ses CDOS.   

Un CNOSF qui se bat pour la reconnaissance des bénévoles… 

…et qui sait faire rayonner les valeurs du sport et de l’olympisme, notamment 
 auprès de la jeunesse de notre pays.     

Un CNOSF attentif à la robustesse économique de ses fédérations, de ses ligues et 
 de ses clubs et et favorise pour eux un cadre d’action efficace et protecteur.    

Un CNOSF proche des athlètes, qui contribue à leur excellence sportive tout en 
 étant capable de mieux les relier entre eux et de mieux les mobiliser pour porter et 
 incarner la cause du sport dans la société.   

Un CNOSF en réussite, qui relève avec succès le déû de ses grands rendez-vous 
 sportifs et olympiques.   

Un CNOSF inüuent, reconnu et respecté à l’international, capable de former et 
 promouvoir des candidats français dans les instances européennes et mondiales 
 du sport.   

Pour atteindre cet objectif d’un CNOSF fort, que devons-nous faire ? Voici nos
propositions. 

POUR UN CNOSF FORT   3.1 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 
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1. UNE VOIX QUI PORTE DANS LE DÉBAT PUBLIC 

2. UNE MAISON RICHE DE SA DIVERSITÉ MAIS UNIE 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 
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POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

3. UN SOUTIEN ACTIF AU BÉNÉVOLAT SPORTIF 
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POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

4. UNE CAPACITÉ À FAIRE RAYONNER LES VALEURS DU SPORT ET DE L’OLYMPISME
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POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

6. UN LIEN FORT AUX ATHLÈTES

5. UN APPUI À LA ROBUSTESSE ÉCONOMIQUE DES FÉDÉRATIONS ET DES CLUBS

17



POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

7. UN ACTEUR ENGAGÉ POUR LA RÉUSSITE DE NOS GRANDS RENDEZ-VOUS SPORTIFS 

8. UNE INSTITUTION PLUS INFLUENTE À L’INTERNATIONAL
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POUR UN CNOSF UTILE 3.2 

1. L’AMÉLIORATION DE LA VEILLE INSTITUTIONNELLE ET DU CONSEIL JURIDIQUE 
  AUX FÉDÉRATIONS 

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

Un CNOSF utile, c’est u n CNOSF qui se place résolument au service de ses membres, 
dans toute leur diversité. Et qui notamment :   
  

co nstitue en son sein des  pôles d’excellence  sur toutes les grandes priorités 
 attendues par l’ensemble des fédérations ;   

favorise  la mutualisation  de certains services ou de certains projets entre tout ou 
 partie des fédérations portant des besoins ou des priorités comparables ;     

facilite  le partage de bonnes pratiques et la collaboration  entre ses membres, avec 
 une égale considération et une vraie agilité.   

Voici les évolutions qui nous semblent prioritaires à mettre en place en ce sens. 
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2. UN ACCOMPAGNEMENT RENFORCÉ EN MATIÈRE D’ÉTHIQUE ET DE LUTTE CONTRE LES
VIOLENCES SEXUELLES   

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

3. DES INITIATIVES CONCRÈTES EN MATIÈRE DE SIMPLIFICATION ADMINISTRATIVE 
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4. UN APPUI PLUS COMPLET AUX FÉDÉRATIONS EN MATIÈRE DE RESSOURCES HUMAINES

POUR UN CNOSF FORT, UTILE ET    MODERNE 

5. UNE ÉQUIPE D’APPUI DÉDIÉE EN MATIÈRE    ÉCONOMIQUE 
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